Plan de Trabajo para la Direccion de la Unidad Profesional Interdisciplinaria de
Ingenieria Campus Guanajuato

Presentacion

La Unidad Profesional Interdisciplinlinaria de Ingenieria Campus Guanajuato del Instituto
Politécnico Nacional (UPIIG - IPN) se sitla en una region estratégica del pais: el corredor
industrial Ledn-Silao, donde la presencia del Guanajuato Puerto Interior (GPI) y sus mas
de 150 empresas multinacionales define dindmicas industriales, tecnolégicas, laborales 'y
socio territoriales altamente demandantes. En este entorno, la UPIIG se consolida como
un actor académico fundamental para el desarrollo cientifico, la innovacién tecnoldgicay
la formacién de profesionales con identidad politécnica, sentido social y formacién en
competencias globales.

La presente propuesta de Plan de Trabajo 2026-2028 establece las directrices
institucionales que guiaran el quehacer de la Direccion para fortalecer la excelencia
académica, consolidar la vinculacion estratégica, impulsar la investigacién con impactoy
robustecer la gestion institucional con ética, transparencia y visidon de futuro. Este plan
incorpora de manera transversal la cultura de paz, la igualdad sustantiva, la
sustentabilidad y la internacionalizacién, conforme lo mandata el Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2030 del IPN.

Asimismo, reconoce el papel fundamental de los docentes, el personal de apoyo y
asistencia a la educacion (PAAE), los estudiantes y los capitulos estudiantiles, cuya
experiencia, compromiso y conocimiento del entorno son elementos indispensables para
consolidar la presencia del IPN en el Bajio, elevar los indicadores institucionales y atender
las necesidades de un sector industrial altamente especializado.

Diagnéstico estratégico breve
El analisis institucional identifica fortalezas clave:
Capital humano altamente calificado.
Oferta académica pertinente.
Ubicacion estratégica privilegiada.
¢ Reconocimiento creciente por parte del sector industrial.
e Altos niveles de compromiso académico.
Sin embargo, también se observan &areas de oportunidad que requieren atencion
prioritaria:
e Fortalecer laidentidad politécnicay el sentido de comunidad.
e Mejorar lainfraestructura, los servicios y las condiciones de vida estudiantil.
e Consolidar la pertinencia académicay la actualizacién docente.
e Ampliar las capacidades de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
e Profesionalizar la gestién interna'y mejorar los procesos institucionales.
e Robustecer la vinculacion con un enfoque de responsabilidad social y territorial.
e Establecer un sistema de comunicacién eficaz y efectiva, con toda la comunidad.
e Conocer las necesidades reales de nuestro entorno, para tener una revision
curricular adecuada a esta realidad.
El periodo 2026-2028 representa una oportunidad estratégica para impulsar
transformaciones sustantivas que posicionen a la UPIIG como referente nacional en
educacion tecnolégica, innovacion e investigacion aplicada.



Vision 2026-2028

Serunaunidad académica de excelencia, con identidad politécnica fortalecida, orientada
a la innovacion educativa, la investigacion estratégica, el compromiso con el entorno y la
vinculacién con el sector productivo, contribuyendo de manera decisiva al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y social de Guanajuato y del pais.

Valores de gestion

« Etica y transparencia en la toma de decisiones y en el ejercicio de la funcién
publica.

e Equidad e inclusion como principios transversales de todas las acciones
institucionales.

e Innovacion y mejora continua como ejes rectores del desarrollo académico y
administrativo.

e Corresponsabilidad y gobernanza, impulsando una gestion eficiente,
colaborativa y orientada a resultados.

o Identidad politécnica, fortaleciendo el orgullo, la pertenencia y la vocacion de
servicio de nuestra comunidad.

Acciones alineadas al PDI IPN 2025-2030

La presente propuesta se estructura conforme a los cinco ejes estratégicos del PDI 2025-
2030 y sus ejes transversales, articulando acciones de alto impacto que fortalezcan la
calidad académica, la gestion institucional, la investigacion, la vinculacion y el bienestar
de la comunidad UPIIG.

EJE FUNDAMENTAL 1. Formacion integral: Identidad politécnica, humanismo e
innovacion educativa

1.1 Tutorias, inclusion y acompanamiento socioemocional

e Fortalecer el Programa Institucional de Tutoria (PIT) como eje articulador de formacion
integral, participacién estudiantil y prevencién de riesgos.

¢ Profesionalizar la labor del tutor y fortalecer la corresponsabilidad con areas de servicios
estudiantiles y académicas.

e Promover valores de equidad, multiculturalidad, respeto, cultura de pazy eliminacidon de
violencias.

1.2 Profesionalizacion docente e innovacion educativa

e Fomentar la actualizacién disciplinar, formacion pedagdgica e innovacidon educativa del
personal académico.

¢ Impulsar el uso de tecnologias educativas 4.0 y buenas practicas didacticas.

e Fortalecer la certificacion docente del CELEX-UPIIG para cursos de inglés técnico.

1.3 Cultura, deporte y vida estudiantil

* Mantenery ampliar apoyos a equipos representativos, talleres y actividades culturales.

e Retomar e institucionalizar circulos de lectura, concursos de creacidon artistica, ferias
culturales y muestras estudiantiles.

e Fortalecer la participacion en concursosy torneos Inter politécnicos e interuniversitarios.
e Generar actividades artisticas y deportivas vinculadas a habilidades blandas solicitadas
por el sector empresarial (trabajo en equipo, expresion oral, liderazgo, creatividad).



* Realizar una revision de espacios fisicos para ofrecer un mejor entorno para la
operatividad de actividades culturales y deportivas., asi como zonas de descanso
adecuadas.

1.4 Capitulos estudiantiles

* Apoyo, gestion y acompafiamiento para la consolidacion de los capitulos estudiantiles
existentes y el surgimiento de nuevos.

* Reconocimiento institucional a las iniciativas estudiantiles de impacto y exposicion
externa para fortalecer la imagen institucional.

EJE FUNDAMENTAL 2. Excelencia y pertinencia académica con cobertura, calidad y
equidad

2.1 Pertinencia curricular y actualizaciéon disciplinar

* Concluir el rediseno del programa de Ingenieria Biotecnoldgica.

e Impulsar el inicio formal de los redisefios de Ingenieria Aeronautica, Ingenieria
Farmacéutica e Ingenieria en Sistemas Automotrices.

e Establecer mecanismos colegiados permanentes para asegurar pertinencia curricular
acorde con sectores productivo, cientifico y social.

e Realizar un ejercicio de benchmarking para identificar posicionamiento regional y
oportunidades de mejora.

e Buscar establecer convenios con instituciones de educacién e investigacion, para
colaborar e intercambiar procesos tanto educativos como tecnoldgicos.

2.2 Educacion 4.0, modelos hibridos y regularizacion

e Implementar esquemas hibridos/virtuales determinados por academias, integrando
metodologias activas y aprendizaje basado en retos.

e Potenciar espacios de aprendizaje que articulen practica, simulacién, digitalizacion,
pensamiento critico y habilidades socioemocionales.

e Fortalecer el programa propedéutico para mejorar el nivel académico de estudiantes de
primer ingreso.

2.3 Abordaje de reprobacion, desercion y avance académico

¢ Fortalecer el programa de propedéutico para avanzar en la regularizacién del nivel de
nuestros estudiantes de primer ingreso.

e Disefiar e implementar un Programa Integral de Acompafiamiento Académico con
participacion colegiada de academias, tutorias, Desarrollo Académico y Servicios de
Apoyo.

¢ Realizar analisis sistematico de asignaturas criticas para generar estrategias formativas,
talleres remediales, laboratorios abiertos y seguimiento académico.

e Buscar establecer un semaforo que monitoree la desercion escolar, para atender con
tiempo los casos a partir del amarillo.

EJE FUNDAMENTAL 3. Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico de
trascendencia

3.1 Impulso a la investigacion institucional

e Fortalecer lineas de investigacion activas y apoyar la consolidacion de nuevas lineas en
coordinacién con la SEPI.

* Gestionar recursos, convenios y proyectos autogenerados, en beneficio de la unidad y
nuestro personal, asi como colaboraciones interinstitucionales.



3.2 Construccion de un nuevo posgrado UPIIG

e Continuar el estudio de pertinencia y factibilidad de un nuevo posgrado en areas
estratégicas en coordinacion con la SEPI, quien ha identificado las lineas de investigacioén
que son viables, de acuerdo con la infraestructura de la unidad, el capital humano
disponible y las necesidades de la region.

¢ Brindar acompafamiento para avanzar en el disefio curricular, infraestructura y cuerpo
académico.

3.3 Laboratorios, infraestructura cientifica y servicios tecnolégicos

e Sistematizar inventarios de infraestructura y mantenimiento de laboratorios.

e Garantizar equipamiento 6ptimo para docencia e investigacion.

e Establecerun Catalogo de Servicios Tecnoldgicos para el sector publico, privado y social.

EJE FUNDAMENTAL 4. Vinculaciéon estratégica para la innovacion, transferencia
tecnolégica, de conocimiento y emprendimiento con compromiso social

4.1 Vinculacion con el sector industrial

¢ Fortalecer practicas, estancias, proyectos integradores y visitas técnicas con empresas
del GPly del corredor industrial.

e Colaborar con camaras industriales y dependencias estatales/municipales para
proyectos aplicados.

4.2 Emprendimiento y formacion continua

e Sentar bases para una Unidad de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial en
coordinacién con DIET y el Distrito de Innovacién de Guanajuato.

e Impulsar cursos profesionalizantes para la industria y formaciéon continua para la
comunidad universitaria.

4.3 Vinculacion con el entorno

e Promover actividades de servicio social, aprendizaje-servicio y practicas comunitarias
que atiendan necesidades del entorno inmediato y fortalezcan la presencia institucional
de la UPIIG.

e Fomentar la participacion de la comunidad UPIIG en programas municipales y estatales
que contribuyan al desarrollo local, la cohesidon social y la corresponsabilidad
comunitaria.

EJE FUNDAMENTAL 5. Gobernanza: Gestion institucional, transformacion digital y
rendicion de cuentas

5.1 Gobernanza, organizacion y profesionalizacion

¢ Seleccioén de responsables de departamentos mediante perfiles profesionales acordesy
comités de evaluacién transparentes.

¢ Presentacion periodica de informes ante el CTCE, promoviendo rendicién de cuentas y
mejora continua.

e Simplificacion y digitalizacion de procesos administrativos.

5.2 Infraestructura y servicios

¢ Revision, fortalecimiento y sistematizacion del mantenimiento preventivo y predictivo.

e Atencion prioritaria a red hidraulica, biblioteca, bafios, andadores, puentes y areas
comunes.

* Mejora del servicio de limpieza, vigilancia y transporte.



EJE TRANSVERSAL 1. Sustentabilidad y responsabilidad politécnica

¢ Incremento del uso de energia solar.

e Sustitucion progresiva a iluminacion LED.

¢ Sistemas de captacién de agua pluvial.

EJE TRANSVERSAL 2. Igualdad sustantiva y cultura de paz en el instituto politécnico
nacional

e Incorporar perspectiva de género en programas académicos, tutorias y cultura
institucional.

* Fortalecer acciones para prevenir y atender violencias mediante protocolos claros y
acompafnamiento profesional, con COSECOVIy la coordinacion NOM-035.

e Establecer estrategias de comunicacion para promover ambientes inclusivos, segurosy
libres de discriminacion.

EJE TRANSVERSAL 3. Internacionalizacion en el IPN

¢ Incrementar movilidad estudiantil saliente mediante programas estatales y municipales
(Juventudes, IMJU Leodn).

¢ Implementar unidades de aprendizaje eninglés, impartidas por profesorado competente,
para recibir estudiantes extranjeros.

e Incrementar movilidad docente a través de programas estatales y municipales
orientados a formacion internacional.

¢ Fortalecer la competitividad académica y administrativa del CELEX.

¢ Ofrecer programas especializados de ensenanza de lenguas dirigidos al sector industrial
del GPI.

e Posicionar a UPIIG en la proyeccion internacional del IPN mediante actividades
académicas, cientificas y culturales.

CIERRE INSTITUCIONAL

La UPIIG enfrenta un momento decisivo para consolidarse como un referente en ciencia,
tecnologia, innovacidn y compromiso social. Este plan propone una gestion ética,
cercana, responsable y orientada a resultados.

La primera accion de esta administracion sera la construccion participativa del Plan de
Trabajo UPIIG, a través de mesas de trabajo con los distintos sectores de la comunidad:
estudiantes, docentes, PAAE, autoridades, capitulos estudiantiles, cuerpos académicosy
actores del entorno territorial. Este proceso permitira reconocer el talento humano de
nuestra unidad, fortalecer la identidad politécnica y construir acuerdos colectivos para la
mejora continua.

Con una visién clara y trabajo colaborativo, transformaremos los desafios en
oportunidades y fortaleceremos el papel de la UPIIG como un actor estratégico para
Guanajuato y para México.

“La Técnica al Servicio de la Patria.”

Atentamente:

Luis Angel Garcia de la Rosa





