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INTRODUCCION

El Instituto Politécnico Nacional es una institucién educativa laica y gratuita del estado, rectora de la
educacion tecnolégica y publica en México, lider en la generacién, aplicacion, difusion y transferencia
del conocimiento cientifico y tecnolégico, creada en 1936 por el entonces presidente Lazaro Cardenas
para contribuir al desarrollo econémico, social y politico de nuestro pais. Atendiendo los ejes y
proyectos estratégicos que plantea y lleva a cabo el director general Dr. Arturo Reyes Sandoval en su
programa de desarrollo institucional 2025-2030 se propone una gestion que promueva la integracion
académica que incida positivamente en la vida de la comunidad impulsando actividades para fortalecer
la estancia estudiantil en la unidad, compromiso para contribuir en la innovacién educativa, la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la extensién de la cultura, atendiendo la diversidad
cultural, la sana convivencia y la equidad para el bienestar social y el desarrollo sostenible. Mi
conviccion es abordar todas las actividades con pasion para generar una gestion de cambio
contribuyendo a la excelencia educativa y poniendo en alto el lema “La Técnica al Servicio de la
Patria”.

La Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria, Campus Guanajuato del Instituto Politécnico
Nacional (UPIIG-IPN), es una unidad rectora en el desarrollo de profesionistas de alta calidad en area
tecnolégica y cientifica lo que genera que se integren de manera pronta al sector productivo a
empresas nacionales e internacionales y que con su profesionalismo han empezado a poner en alto el
nombre de la Institucion. Asi la Unidad ha tenido un desarrollo importante en el ambito académico y
dada su ubicacién en el interior del Fraccionamiento Industrial Puerto Interior de Silao de la Victoria ha
tenido una interaccién importante con algunas empresas de nivel nacional e internacional que ha
beneficiado a su comunidad, aunque se puede reforzar la relacién con las empresas para que exista
mayor interés en nuestra comunidad.

El plan de trabajo que aqui se presenta va enfocado a continuar con el crecimiento de las actividades
que se desarrollan en la Subdireccion Académica, la Subdireccién de Servicios Educativos e
Integracién Social, la Subdireccién Administrativa y en la Seccién de Estudios de Posgrado e
Investigacion; para lo cual,-los pilares de esta propuesta estan basados en los ejes, proyectos y
estrategias que impulsa el director general en el instituto:

1. Cobertura y calidad educativa

Generar los espacios y el trabajo en equipo de la Subdireccion Académica y de Integracion Social para
promover las carreras que se imparten en la unidad en el estado de Guanajuato a través de visitas a
otras escuelas, en encuentros estudiantiles, en foros y eventos académicos (Participacion de toda la
comunidad). Impulsar el Modelo Académico del IPN mediante una transformacién educativa centrada
en la flexibilidad, la pertinencia y la calidad, que fortalezca programas académicos, modalidades
inrfovadoras y habilidades transversales para mantener a los estudiantes motivados durante su
estancia académica, evitando: la desercion y ampliando la cobertura con equidad y consolide a la
unidad en el Estado de Guanajuato, asi como en el desarrollo nacional.

2. Impulsar la integracién- de la comunidad a través de eventos académicos, deportivos y
culturales que fomenten los valores de camaderia, empatia, respeto, identidad, etc.

La Unidad Académica esta conformada por alumnos, docentes y personal de apoyo y asistencia a la
educacién cuyos origenes estan en diferentes lugares del pais y del estado de Guanajuato. Esta
diversidad ha ocasionado una forma diferente de convivir dentro de la unidad de trabajo, con diferentes
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formas de pensar, ser y actuar de sus miembros. En este sentido, la Direccién guiara de forma
democratica las diferentes tareas y labores que se realiza en la unidad, a través del impulso del trabajo
cooperativo, colaborativo e integrador mediante el uso de diversas herramientas para la solucion de
conflictos y con el fin de atender las necesidades de los 3 sectores (alumnos, docentes y personal de
apoyo) que participan en el proceso educativo. Asimismo, la Direccion impulsaréa las buenas relaciones
interpersonales motivando a sus actores a convivir, a relacionarse, a respetarse, a trabajar en equipo y
a interactuar entre ellos para un bien comun, que es el crecimiento de la escuela en el ambito
académico, deportivo, social y ambiental.

La integracién de la comunidad permitird fortalecer la identidad politécnica que es parte de la
formacion integral de los estudiantes, algo que es clave en su desarrollo académico, por lo que, se
planearan actividades semestrales y anuales a través de la Subdirecciéon Académica y de Integracion
Social mediante el fortalecimiento del programa de tutorias para que se puedan llevar a cabo las
actividades que sean propuestas. Se involucrard a los estudiantes en la organizacion y direccion de
eventos académicos, deportivos y culturales apoyados de sus profesores y/o autoridades.

3. Continuidad y mejora de la calidad académica, a través del cumplimiento de las actividades del
quehacer académico y del fortalecimiento de la capacitacién a los docentes en sus areas del
conocimiento y de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La Unidad Académica recibe cada afio a alumnos principalmente de los municipios como Leén y Silao
y dese hace algunos afios observa un aumento relativo de la inmigracién de estudiantes del pais y de
otros municipios del estado debido al tipo de carreras que ofrece esta unidad del IPN, por el gran
prestigio que le precede, asi como por tratarse de una institucion gratuita del estado mexicano. Por tal
razén, seguiremos impulsando la formacién de profesionistas integros en las diferentes competencias
del saber conocer, saber hacer y saber ser, de acuerdo con el nuevo modelo educativo del IPN, que
permita a los estudiantes integrarse de manera atinada a los diferentes sectores productivos sin dejar
de atender las necesidades sociales del estado y del pais, haciendo realidad con mas énfasis el lema
del Instituto: “La Técnica al Servicio de la Patria”.

Para la formacién integral de los estudiantes se requiere fortalecer las habilidades pedagogicas del
personal docente que permita incorporar habilidades blandas en la formacién de los estudiantes, para
lo cual, es necesario desarrollar espacios formativos que fortalezcan el desarrollo de competencias
como la comunicacion efectiva, el pensamiento critico, la colaboracion, la adaptabilidad y la gestion
emocional que son necesarios en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Se propone generar y proporcionar cursos de capacitacion al personal docente y de apoyo y asistencia
a la educaciéon de acuerdo con el perfil y/o al area de conocimiento que sean de utilidad para la
imparticién de las clases y las practicas. Igualmente se gestionara lo pertinente y necesario para la
imparticion de cursos de capacitacién al personal docente de estrategias de ensefianza- aprendizaje
de acuerdo con nivel de ensefianza. En ese mismo tenor se desarrollaran cursos de induccion para el
personal que se incorpore a la Unidad, dando a conocer los antecedentes de la UPIIG y del IPN, con la
finalidad de acelerar la integracién de dicho personal a la Unidad asi como la identificacion con esta.

4. Consolidar la Seccién .de Estudios de Posgrado e Investigacion fortaleciendo los proyectos de
investigacion vinculados con el sector publico y privado.

Se apoyara a la Seccién de Estudios. de.Posgrado e Investigacién, para la consolidacion de los
proyectos pendientes de incorporacion a programas de posgrado existentes en el IPN. Se seguira de
cerca lo relacionado con el presupuesto que se otorgue a la mencionada SEPI con miras a que en la
medida de lo permitido por la normatividad se vea reflejado en una mejora realista de los lugares de la
UPIIG donde se realiza la investigacién. Se promoveran los proyectos de investigacion vinculados con
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la SECIHTI (Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién), el sector Publico y el
sector Privado que permita gestionar equipo de los docentes e investigadores de la seccion de
posgrado. Se brindara el apoyo de gestion necesaria a los docentes investigadores que forman parte
de redes de colaboracién, asi como a aquellos que busquen integrarse a estas. Igualmente se
impulsara y apoyara la colaboracién de los docentes investigadores de esta unidad que tienen vinculos
con otras casas de estudio e igualmente se gestionara lo pertinente para promover la innovacion
tecnolégica que permita ampliar las fuentes de financiamiento y alto impacto social.

5. Incrementar la vinculacién con el sector publico y privado, asi como el enlace para la
realizacion de visitas industriales.

Se fomentara la participacién de los docentes en la vinculacién con el sector industrial e instituciones
publicas y privadas, por medio de actividades definidas para atender las necesidades de estos
sectores a través de capacitacion, proyectos y servicios. Se apoyaran los que busquen lograr una
vinculacion mas estrecha con el CECyT 17, asi como con las escuelas de nivel superior de la
Universidad de Guanajuato. Se trabajara en lograr un mayor acercamiento con los municipios de Silao
y Ledn con la finalidad de realizar proyectos sociales en conjunto que ayuden a obtener financiamiento
para abonar a la infraestructura de la unidad.

Se generaran vinculos con las empresas para la realizacion de visitas industriales en zonas cercanas a
la unidad con la finalidad de incrementar la participacion en ellas. El presupuesto que sea otorgado
para tal fin sera distribuido de manera equitativa entre las carreras que se imparten en la Unidad.

6. Mejorar las condiciones de la infraestructura de la unidad y distribuir racional de los recursos

econdémicos asignados.

Se realizaran las inspeccionés pertinentes para atender el mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones a través de las planeaciones y procedimientos que contempla el Sistema de Gestion de
la Calidad. Se mantendrd una comunicacion efectiva con los jefes de las distintas areas para
considerar los mantenimientos preventivos y correctivos que se requieran. Se atenderan los gastos
que se generen de las actividades de la unidad con apego a la normativa vigente, con transparencia y
atendiendo a los Procesos dé Calidad.

Se daran a conocer los ingresos y egresos a la comunidad con los elementos visuales acorde a las
diferentes situaciones que se generen. Se atenderan de manera oportuna los recursos que se generen
de los proyectos vinculados y de investigacién. Se brindara la informacién relativa a los recursos
economicos de manera clara y precisa, a los involucrados en los proyectos de investigacion y
proyectos vinculados.

-7. Gobernanza y gestién institucional

Se promovera la comunicacién asertiva- entre las jefaturas de las tres subdirecciones y la SEPI para
atender de manera agil'y rapida las situaciones o problematicas que se van presentando derivadas de
las actividades académicas que se generen en la Unidad. Se motivard, ensefiara y practicara el trabajo
en equipo para atender necesidades del quehacer académico. Se promoverd la participacion
estudiantil mediante el refuerzo de los canales de comunicacién, esquemas de participacion y espacios
formativos que promuevan una cultura de inclusién, didlogo y compromiso con la vida institucional. Se
seguira con estricto apego la normatividad institucional para la coordinacién con las dependencias



politécnicas y érganos de apoyo del IPN, que fortalezca la gestion juridica y administrativa de la
unidad, para servir con transparencia y honestidad a toda la comunidad.

De la misma manera, se utilizara como herramienta la comunicacion asertiva para que el personal de
apoyo y asistencia a la educacion esté ubicado en el puesto acorde a su perfil y a las funciones que
desempefaran, atendiendo la equidad de género, con el fin de desarrollar de la mejor manera sus
funciones y labor en beneficio de la educacion de los estudiantes y que en la medida de lo posible
pueda sentirse a gusto con el trabajo que realiza.

Se fomentara la participacién democratica para que sea considerada en la designacion de las jefaturas
de departamentos académicos, de tal forma que se fomente el trabajo que corresponda a las diversas
partes involucradas con el cumplimiento de los objetivos. Se daréan a conocer de manera clara y
abierta los lineamientos para conformar las jefaturas, asi como, el seguimiento a los resultados que se
vayan generando en las diferentes éreas. Es importante considerar el perfil del personal, asi como el
dinamismo y compromiso con sus actividades.

Los aspectos identificados después de realizado mi andlisis FODA de la situacion de la escuela es el
siguiente:

FORTALEZAS: Recursos Humanos de excelente calidad, comprometidos con el quehacer académico.
Egresados muy bien preparados en su area de conocimiento para integrarse al campo laboral. Parte
de la infraestructura con aulas y laboratorios de gran calidad.

OPORTUNIDADES: La integracion de la comunidad a través de actividades académicas, deportivas y
culturales. El dificil acceso a la Unidad, derivado de que se encuentra alejada de los principales
Municipios de su alrededor como son: Leon, Silao, Irapuato y Guanajuato. Promover los servicios de
proyectos vinculados con el sector industrial y/o de servicios.

DEBILIDADES: Bajo aprovechamiento de los recursos de capital humano para el logro de los objetivos
de investigacion, vinculacion e integracién social.

AMENAZAS: Conformar una estructura en tiempo y forma, asi como proporcionar el mantenimiento
preventivo y correctivo a la infraestructura de la unidad, ademas de la disminucion en la vinculacion
con las empresas por dejar de atender las demandas planteadas.

Para realizar el plan de trabajo se requiere un compromiso personal evitando el conformismo en mi
labor y motivando a todo el personal que integra la unidad a que haga lo mismo. Me enfrentaré a
nuevos retos y me apoyaré de las criticas que ayuden a tener una escuela con alto nivel académico,
cultural y deportivo con compromiso social.

EL PLAN DE TRABAJO SE AMPLIARA Y CONSOLIDARA CON LA PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD, GENERANDO  ESPACIOS - PARA  ESCUCHAR  SUS  OPINIONES,
RETROALIMENTACION Y CRITICAS, ATENDIENDO LA NORMATIVIDAD VIGENTE DEL IPN.
FORMADO UN EQUIPO DE TRABAJO CON GESTION DE SERVICIO Y DE APOYO MUTUO PARA
PONER EN ALTO EL NOMBRE DE LA INSTITUCION, DE LA UNIDAD Y DEL LEMA ‘LA TECNICA
AL SERVICIO DE LA PATRIA".

“*HUELUM"





